
 

 

 

 

 

 يمذيح
 

 

ج ٔ ،شكٕص انظُٕت " ّٕ  "ذؼاػذل
 

ّْ لٛي اٌغ١ّ ٔغزشفّٙب ِٓ . ل١ُ ِٚفب١ُ٘ رغط١خرؼبػذ ٚرغذّد، رؼؾ١خ،  ذ اٌّغ١ؼ: "إ

ذْ فٟ الأسع رجمٝ ِفشدح ٚإْ ِبرذ  ُّ ثضّبس  أرذؽجخّ اٌؾٕطخ إْ ٌُ رمغ ٚرَ

  (ٕٔ:ٕٗ)٠ٛوض١شح".

 

 ّٞ ّٟ اٌظؾّٟ شؼبسا إرخز اٌظٕذٚق اٌزؼبػذ "وٛص  ،زٖ اٌغٕخ٘ ،ٌٗ عذ٠ذا   الإعزّبػ

ّْ ، رؾزؼٕٙب ؽج١ؼخ ثٍذٔب اٌغ١ٍّخ اٌزٟ شغشح اٌظٕٛثش اٌظٕٛثش"، صّشح ف١ٙب  لأ

ًّ رزّضًّ   .اٌؼ١ّمخ ٚاٌّفب١ُ٘ ٘زٖ اٌم١ُ اٌغب١ِخو

 

رضُسع فٟ الأسع، رّٕٛ ٚرظجؼ "وّب ؽجخّ اٌؾٕطخ،  اٌظٕٛثش، )ؽُضّ( ؾجخّف

 ٘زٖ شغشح اٌظٕٛثش .(1ٔ/ٖٔ)ٌٛلب  اٌغّبء رأٚٞ فٟ غظٛٔٙب"ؽ١ٛس  شغشح فزأرٟ

شىٍٙب شىً  .ٙٛاء ٚرضّش صّبسا  طبٌؾخٌرٕمّٟ ا ،خزشثاٌرضجذّ  ،اٌّزغزّسح فٟ الأسع

 شبِخخرجمٝ  ؛اٌذائّخ اٌخَؼبسٚاٌّزّبعىخ  ٙبأغظبٔثفؼً  شّغ١خّ رظًٍّ ٚرؾّٟ

ػٛاطف اٌطج١ؼخ ٚ رزؾذّٜ اٌضِبْ ،اٌغ١ٕٓ طبِذح ػجشٚ  ٔؾٛ اٌؼٍٝ خِؾبؽٚ

ب صّشرٙٛس٘ب. ٚعَ  ِّ ّٞ بأ ح ٚاٌزؼبػذ.وٛص اٌظٕٛثش" فٙٛ  "، أ ّٛ  ِضبي ٌلإرؾبد ٚاٌم

 

اٌؼجش  ِٕٙب غزخٍضٔوٟ  ،ٙب ٚشىٍٙبرى٠ٕٛ ،خ اٌظٕٛثشحطج١ؼثزأًِ اٌ ٕبىف٠١

  .ٌٍزؼبػذ ٚرّبعه اٌؼبئٍخ ٚاٌّغزّغ ؼزّذ٘ب ّٔٛرعب  ٚٔ ،اٌّؼبٟٔٚ

 

ح. ٚوّب أّٔٗ ّٛ ح وزٌه فٟ اٌزؼبػذ اٌم ّٛ  فٟ الإرؾّبد اٌم

 

   انرؼاػذ
ؾ ثذاس اٌذائّخ اٌخؼبس ٚاٌزغذّد اٌزٟ رؾ١اٌظٕٛثش اٌظبِذح ٚ سبشغأؽٟ ِٓ ٚ

 ّٟ ّٟ ، ِمشّ اٌظٕفٟ صٚق ِظجؼ، أد١ٔٚظ اٌزؼبػذ اٌّبسٚٔ ّٞ الإعزّبػ ذٚق اٌزؼبػذ

 ،ٌزؼبػذا ٚفٟ عٕخ ،شش٠ٓ عٕخ ػٍٝ رأع١ظ اٌظٕذٚقثّٕبعجخ ِشٚس ػٚ، اٌظؾّٟ

 ِجبدئٗ ٚأ٘ذافٗ.  ،ل١ّٗ زٛلف ػٕذ ِفَٙٛ اٌزؼبػذ،ٔ

  :٘ٛ زؼبػذاٌ



 
  

 

ٕ  

 
 

 

ّٞ اٌزٞ ػٍٝ أعبعٗ رمَٛ ٚرٕزظُ وً ػلالخ ث١ٓ أثٕبء  .ٔ "اٌشاثؾ اٌّؼٕٛ

ّٞ ٔظبَ  ٍخ لأ ّّ اٌّغزّغ اٌٛاؽذ، ٚ٘ٛ ٠شىًّ ٚاؽذح ِٓ اٌم١ُ الإٔغب١ٔخّ اٌّى

 . ّٟ  ع١بع

ٚغ١ش  ا٢خش ػٓ ٚاؽذُ٘ ِخزٍف٠ٓ١ظُجؼ أٔبط، ؽشّ، ِٓ خلاٌٗ، ١ِضبق  .ٕ

ِغّٛػخ ِزؼبِٕخ، ِزؼبٚٔخ ، ٚالزظبد٠ّب   عزّبػ١ب  إ طؾ١ّب ، ِزغب٠ٚٓ

 ِٚزغب٠ٚخ ثبٌؾمٛق ٚاٌٛاعجبد.

ٔٙظ فٟ اٌزؼبْٚ ٚاٌزّبعه ٚاٌّغؤ١ٌٚخّ، ٠ُٕزظ، ثفؼً إسادح ؽشّح ٚ٘ٛ  .ٖ

ّٟ ٌلإرؾبد ِٚغزمٍّخ، ِٛاؽ١ٕخّ طبٌؾخ ٚد٠ّمشاؽ١خّ ؽم١م١خّ..."  )إٌظبَ الأعبع

ّٟ ٌٍزؼبػذ٠بّد   (. AIM،ٔ1ٕٙاٌذٌٚ

 

 يـثادا انرؼاػذ 
 بػذ ة:رزٍخّض ِجبدا اٌزؼ

اٌغؼٟ اٌذائُ ٚاٌّغزّشّ ٌٍؾظٛي ػٍٝ أفؼً اٌخذِبد ٚاٌزمذ٠ّبد ِٓ  .أ 

ًّ وٍفخ ِّىٕخ.ِمذِّٟ اٌخذِبد اٌطج١خّ ٚالإ  عشفبئ١خّ ثأل

اٌزؼبِٓ اٌىبًِ ث١ٓ الأػؼبء فٟ عج١ً اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌز٠ًّٛ اٌلاصَ  .ة 

عت ٌزغط١خ وٍفخ ٘زٖ اٌخذِبد، ٚرٌه ػٍٝ لبػذح اٌزجبدي ٚاٌزؼبِٓ  ّٛ ٚاٌّز

اٌشجبة ٚاٌّغ١ّٕٓ، ث١ٓ ا١ٌّغٛس٠ٓ ٚاٌّؾزبع١ٓ ٚث١ٓ الأطؾّبء ث١ٓ 

 ٚاٌّشػٝ.

ثذي اشزشاوبرُٙ اٌفشد٠خّ  إٌزضاَ ع١ّغ الأػؼبء، دْٚ اعزضٕبء، فٟ دفغ .ط 

خذِبد اٌطج١خّ ٚالإعزشفبئ١ّخ، إر لا ٠ّىٓ أػجبء آٌِ رغط١خ اٌغّبػخ  ٌززّىّٓ

ً ٠ أْ ّّ  اٌفشد ٚؽذٖ ٚصس ٘زٖ الأػجبء.زؾ

ّٓ ٔزغبة دْٚ اعزضٕبء لجٛي ؽبٌجٟ الإ .د   ٕ٘ب ٠غت اٌزٕجّٗ أٚ سفغ أؽذُ٘، ٌٚى

ٌلأشخبص الإٔزفبػ١١ّٓ اٌز٠ٓ رٕزؼش ف١ُٙ اٌشٚػ اٌزؼبػذ٠خّ فمؾ ػٕذِب 

 ٠ظبثْٛ أٚ ٠ؼبْٔٛ ِٓ ِشع أٚ ٠زؼشّػْٛ ٌؾبدس.

 

خ ٚربد٠ك اٌزؼبػذ ثبلإطٕرزّزغّ  ِّ ّبسط ثؾش٠ّخ ٚد٠ّمشاؽ١خّ ؽكّ اخز١بس عزملا١ٌخّ اٌزب

 بًِء اٌؾمٛق ٚاٌظلاؽ١ّبد فٟ إداسح أِٛاٌٙ ب، ٌٚٙبّٛظف١ٓ ٌذ٠ٙٚاٌ بإداس١٠ٙ

ؼ١ذ رٛص٠غ بد أ١ٍ٘خّ لا رزٛخّٝ اٌشثؼ، ر١٘ئإٔٙبّ  ٚرؾذ٠ذ عجً اعزضّبس٘ب ِٚشالجزٙب.

 . بؾممّٗ ػٍٝ أػؼبئٙراٌفبئغ اٌزٞ 

 

 



 

  ٕٔٔٓاٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ 
 

 

ٖ  
 

 

 

 

 انرؼاػذ فٙ انكُٛغح
ِٕز ٔشأرٙب ٚػٍٝ اٌزؼبػذ ثّجبدئٗ ٚأ٘ذافٗ ِزأطًّ فٟ ؽ١بح اٌى١ٕغخ ٚرؼب١ٌّٙب، فٟٙ 

ث١ٓ أثٕبء اٌغّبػخ  ٚششاوخ ِشّ اٌؼظٛس وبٔذ دائّب  ِٚب صاٌذ ؽبٌخ رؼبِٓ

ٚاٌفم١ش ٚاٌّظٍَٛ، فزؼ١ٍُ اٌى١ٕغخ فٟ اٌشأْ  ُِٕٙ اٌؼؼ١ف ؽبػٕخ، اٌّؤِٕخ

ّٟ ٠ٕطٍك ِٓ اؽزشاَ اٌىشاِخ الإٔغب١ٔخّ ثّّبسعخ فؼبئً صلاس:   الإعزّبػ

          

 ٙ انرًغّك تخٛشاخ ْزا انؼانى، ، نلإػرذال ففؼٛهح انمُاػح" .ٔ
 

 نّ،  ، نظٛاَح زمٕق انمشٚة ٔإػطائّ يا ْٕ ٔاخةفؼٛهح انؼذانح .ٕ
 

ٌّ انشبّ انزّ٘ ٔفؼٛهح انرؼايٍ .ٖ ، تسغة انماػذج انزْثٛح، ْٔٙ أ

َٙ تفمشِ." ّٙ لذ افرمش يٍ أخهُا نكٙ َغرغُ ّٟ  ْٕ انغُ )اٌزؼ١ٍُ اٌّغ١ؾ

 (. 2ٌٍٕٓٗى١ٕغخ اٌىبص١ٌٛى١خّ، ػذد 

 

أرمٕذ اٌى١ٕغخ اٌّبس١ٔٚخّ، ػجش ربس٠خٙب، خذِخ اٌمؼب٠ب طج١ك ٘زٖ اٌفؼبئً، ثذافغ ر

الإعزّبػ١خّ ٚاططٕؼذ ِٕٙب "فؼً ِمبِٚخ ٚرشقٍّ ِٓ الإٔغبْ ِٛػٛع إؽغبْ 

إٌٝ الإٔغبْ راد ؽمٛق". فبٌّٛاسٔخ ُ٘ أٚي ِٓ أسعٝ ِفب١ُ٘ اٌزؼبْٚ ٚاٌزؼبػذ 

، اٌزٟ ر١ّضّٚا ثٙب ثبػزجب ٚ"اٌششاوخ" ػجش "اٌؼٛٔخ" ّٞ س٘ب "فؼً رؼبِٓ إساد

... ٚثأّٔٙب رؼبؽف ؽشّ، ِٕفزؼ، غ١ش ِششٚؽ ٚلا  ّٟ ّٟ ِٚغّبٔ ، أخلال ّٞ إخز١بس

 " ّٟ  . )د. ع١ّش خٛسٞ(رفبػٍ

 
 خٕسج طمش          

 

 سئٛظ يدهظ الإداسج
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 انمغى الأٔل
 انرأعٛظ ٔلشاس الإَشاء

  

 انرأعٛظ .1.1
ّٙ انظسّٙانظُ رأعّظ ّ٘ الإخرًاػ ٚ٘ٛ ِؤعّغخ  ،11ٕٔعٕخ  ذٔق انرؼاػذ

خ، لا رزٛخّٝ اٌشثؼ، رٙذف إٌٝ اٌزؼبػذ ف١ّب ث١ٓ أثٕبء عزشفبئ١خّ / طؾ١ّإإعزّبػ١خّ، 

ً أػجبء اٌطجبثخ ٚالإعزشفبء، ٚاٌٛلٛف إٌٝ عبٔجُٙ  ّّ اٌى١ٕغخ ِٚشبسوزُٙ فٟ رؾ

 .الإعزّبػ١خّ ٚاٌّذسع١خّ ٚعٛا٘ب ػجش اٌزمذ٠ّبد اٌؼبئ١ٍخّ،

 

 لشاس إَشاء .1.1
خ ٌٍزؼب١ٔٚبّد اٌمشاس ثئٔشبء طذسػٓ اٌّذ٠ش٠خّ اٌؼب ِّ ّ٘ انظُذٔق انرؼاػذ

 ّٙ ً ٌذٜ اٌّذ٠ش٠خّ 11ٕٔ/ٓٔ/ٖٓ، ربس٠خ/أخ12انشلىرؾذ الإخرًاػ ، ٚعُغِّ

ّٞ اٌّزوٛسح فٟ اٌغغً  ، ربس٠خ 12/1شلى ان رؾذاٌخبص اٌزؼبػذ

، ربس٠خ ٘٘ٔٔ، طفؾخ 2ٗ. ٔشُش اٌمشاس فٟ اٌغش٠ذح اٌشع١ّخّ ػذد 11ٕٔ/ٔٔ/2ٕ

ٔ1/ٔٔ/ٔ11ٕ. 

 

 ح انظُذٔق سعان .1.2
 

:ْٙ 

ًّ ِٕزغت ٚثىٍفخ  .أ  إٌزضاَ فٟ رأ١ِٓ أفؼً اٌطجبثخ ٚالإعزشفبء ٌى

، ٚرمذ٠ُ اٌخذِخ اٌلائمخ ٚاٌّغبػذح ٌٗ ٌٚؼبئٍزٗ ثىشاِخ ٚشفبف١خّ. ًّ  أل

ًّ ِ .ة  شاؽً ؽ١برُٙ اٌّغبػذح ػٍٝ ر١ّٕخ اٌؼبئٍخ ثىبًِ أفشاد٘ب ٚفٟ و

 سح فٟ أسػٙبضش ٚرجمٝ ِزّبعىخ  ِٚزغزّ ٚدػّٙب وٟ رّٕٛ ٚرى

  ِٕٚطمزٙب ٚثٍذرٙب.

الإعزٙذاء ثزؼب١ٌُ اٌى١ٕغخ اٌزٟ ٠ؼًّ ِؼٙب ٌٚٙب ٚالإعزٕبسح  .ط 

 ثزٛع١ٙبرٙب، 

اٌغؼٟ اٌذائُ ٌزأد٠خ سعبٌخ اٌّؾجخّ ٚخذِخ اٌمش٠ت ثأِبٔخ، ػّلا  ٚ .د 

 :" ّٞ ٔافؼم أَد أٚؼاً  يغِ،"اثمٛي اٌغ١ذّ اٌّغ١ؼ فٟ "ِضً اٌغبِش

 (2ٖ: ٓٔ)ٌٛلب .كًا فؼََم"



 

  ٕٔٔٓاٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ 
 

 

٘  
 

 

 أْذافّ .1.3
ػبئلاد  اٌى١ٕغخ إٌّزغج١ٓ إ١ٌٗ أفشادا ،ق إٌٝ خذِخ أثٕبء ٠ٙذف اٌظٕذٚ

عذٚا ػٍٝ وبفخ الأساػٟ اٌٍجٕب١ّٔخ،  ُٚ ِٚغّٛػبد فٟ اٌشػب٠ب ٚالأثشش١بّد ٚؽ١ضّب 

ً أػجبء اٌطجبثخ  ّّ ٚرٌه ِٓ خلاي اٌزؼبْٚ ِؼُٙ ٚف١ّب ث١ُٕٙ، ِٚشبسوزُٙ فٟ رؾ

 خ، الإعزّبػ١خّ ٚاٌّذسع١خّٚالإعزشفبء، ٚاٌٛلٛف إٌٝ عبٔجُٙ ػجش اٌزمذ٠ّبد اٌؼبئ١ٍّ 

ّٟ ) ، ٠مذِّٙب ٌُٙ ثؼذاٌخ ِٚغبٚاح دْٚ رفشلخ أٚ ر١١ّضّ.ِٕٚؼ أخشٜ  ، اٌّبدحإٌظبَ الأعبع

 (ٖٚٔ، اٌفمشح: 2ٕ

د اٌّبدح / ّٟ ٌٍظٕذٚق ٘زٖ الأ٘ذاف وّب ٠ٍٟ:ٗرؾُذِّ  / ِٓ إٌظبَ الأعبع

 

  يغاػذج الأػؼاء فٙ زالاخ انطثاتح ٔالإعرشفاء. " 

 أخشٖ يغاػذج ح ٔكمح ٔانغكُّٛ ح ٔانًذسعّٛ الإخرًاػّٛ  ذأيٍٛ انًغاػذج 

 ذّ.أأٔنّٕٚ  ٔإيكاَاذَّطاق انظُذٔق ػًٍ   

  "ذأيٍٛ ػًاٌ انشٛخٕخح. 

 

 انُظاو الأعاعٙ .1.4
خ ٚثبٌشخظ١ّخ  ِّ ّٟ ثبعزملا١ٌّخ رب ّٟ اٌظؾ ّٞ الإعزّبػ ٠زّزغّ اٌظٕذٚق اٌزؼبػذ

ّٟ سلُ اٌّؼ٠ٕٛخّ، ٌٚٗ ٔظبِٗ اٌخبص اٌزٞ ٔضّ ػ١ٍٗ اٌّشعَٛ الإشزش اػ

، اٌّزؼٍكّ ثئٔشبء طٕبد٠ك اٌزؼبػذ، ٚؽذّدٖ 122ٔ/٘/1، ربس٠خ 122ٔ/ٖ٘

 ، اٌؼبئذ ٌٗ.112ٔ/ٓٔ/٘، ربس٠خ 22/٘ٔ٘اٌّشعَٛ اٌزطج١مٟ سلُ 

 

 انُظاو الأعاعٙ ذؼذٚم .1.5

 
ّٟ ٌٍظٕذٚق لأٚي ِشح ثزبس٠خ   ، 112ٔ/ٙ/2ٔػُذّي إٌظبَ الأعبع

"  ػجبسحٚأػ١ُفذ ػٍٝ الإعُ  ّٙ ١ؼخ اٌخذِبد ٌٍذلاٌخ ػٍٝ ؽج"انظس

الإعزشفبئ١خّ ٚاٌظؾ١خّ اٌزٟ ٠مذِّٙب اٌظٕذٚق، إػبفخ إٌٝ ػٍّٗ 

، ١ٌظجؼ اعّٗ  ّٟ "الإعزّبػ ّٙ ّٙ انظس ّ٘ الإخرًاػ . "انظُذٔق انرؼاػذ

خ ٌٍزؼب١ٔٚبّد رؾذ اٌشلُ  ِّ د، ٖ/1ٓ1ٔعُغًّ ٘زا اٌزؼذ٠ً فٟ اٌّذ٠ش٠خّ اٌؼب

 .112ٔ/ٔٔ/ٖربس٠خ 

اٌّزطٍجّبد اٌزٟ فشػزٙب  ٌٚىٟ ٠زٛافك ِغ اٌّغزغذّاد ٠ٚزطبثك ِغ 

ظشٚف ِىب١ٔخّ، إداس٠خ، رٕظ١ّ١خّ ٚالزظبد٠ّخ، ػُذّي إٌظبَ ٌٍّشح اٌضب١ٔخ 

ٚشًّ اٌزؼذ٠ً ثؼغ اٌّٛاد اٌّزؼٍمّخ ثبٌّشوض ٚالأ٘ذاف ٚاٌششٚؽ 



 
  

 

ٙ  

 
 

اٌخبطخ ٌلإٔزغبة ٚغ١ش٘ب. عُغًّ اٌزؼذ٠ً فٟ اٌّذ٠ش٠خّ اٌؼبِخ ٌٍزؼب١ٔٚبّد 

 .ٖٕٓٓ/2/ٙٔد، ربس٠خ ٖ/12٘ٔرؾذ اٌشلُ 

ّٟ ٌظٕبد٠ك اٌزؼبػذ اٌظؾ١خّ فٟ ٌجٕبْ   ٠ٕزغت اٌظٕذٚق إٌٝ الإرؾّبد اٌزمٕ

ّْ سئ١ظ ِغٍظ إداسرٗ ٘ٛ ػؼٛ  ٚ٘ٛ ػؼٛ ِؤعّظ ٌٙزا الإرؾّبد، وّب أ

 فٟ ِغٍظ إداسح ٘زا الإرؾبد.

 

 

 

 

 انمغى انثاَٙ

 
 انٓٛكهٛحّ الإداسٚحّ

 

ّٞ ١٘ى١ٍخّ إداس٠خّ خبطخ ٔضّ ػ١ٍٙب اٌّشعَٛ ا ّٟ ٌٍظٕذٚق اٌزؼبػذ لإشزشاػ

ّٟ اٌّزوٛساْ أػلاٖ، وّب ٠ؾذّد٘ب أ٠ؼب  ٔظبَ اٌظٕذٚق  ٚاٌّشعَٛ اٌزطج١م

. ر ّٟ  :ِٓ ً ٘زٖ ا١ٌٙى١ٍخّ الإداس٠خّزشىّ الأعبع

 

             اندًؼٛحّ انؼًٕيٛحّ .1.1

  

ّ٘ ح انؼًٕيّٛ "ذرأنف اندًؼّٛ  يٍ خًٛغ الأػؼاء انزٍٚ  ح نهظُذٔق انرؼاػذ

اكاخ ٔيذفٕػاخ ُٚضّ ػهٛٓا انُظاو عذّدٔا كمّ يا ٚرٕخّة ػهٛٓى يٍ اشرش

 ّٙ . ْٔٙ انغهطح انؼهٛا فٙ انظُذٔق ٔذغش٘ لشاساذٓا انًرخزج أطٕلاً الأعاع

ػهٗ اندًٛغ تًٍ فٛٓى انساػشٍٚ ٔانغائثٍٛ ٔانًًرُؼٍٛ ػٍ انرظٕٚد. ٚكٌٕ 

 .نكم ػؼٕ فٙ انظُذٔق طٕخ ٔازذ يًٓا تهغد لًٛح اشرشاكاذّ ٔيغاًْاذّ"
ّٟ )ِشعَٛ   (٘ٔاٌّبدح ، 22/ٖ٘ إشزشاػ

 

 

 

 

 

 



 

  ٕٔٔٓاٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ 
 

 

2  
 

 

 

 ح انرٙ ػمذْا انظُذٔق زرٗ ذاسٚخّ:ح / غٛش انؼادّٚ ح انؼادّٚ خذٔل تاندًؼٛاّخ انؼًٕيّٛ 

 
 



 
  

 

2  

 
 

 يدهظ الإداسج .1.1
ّٟ ِٓ لجً ِغٍظ إداسح ِؤٌفّ ِٓ  ّٟ اٌظؾ ّٞ الإعزّبػ " ٠ذُاس اٌظٕذٚق اٌزؼبػذ

س ( أػؼبء رٕزخجُٙ اٌغّؼ١خّ اٌؼ١ِّٛخّ ثطش٠مخ الإلزشاع اٌغشّٞ ٌضلا٘خّغخ )

ّٟ ) .( عٕٛاد"ٖ) ّٟ اٌّبدح  -ٖٔ، اٌّبدح 22/ِٖ٘شعَٛ إشزشاػ  (2ٔإٌظبَ الأعبع

 

 ِٓ ّٟ   :٠زأٌف ِغٍظ الإداسح اٌؾبٌ

 

 سئٛظ س.ل.و. الأب خٕسج طــــــــــمش،

ّٙ  ،الأعرار أَطٕاٌ يـطش ّٙ ٔفُاٌ ذشكٛه  َائة سئٛظ أعرار خايؼ

ّٙ  الأعرار خٕسج ػــشب،  أيٍٛ عشّ  كاذة ٔطساف

 أيٍٛ طُذٔق طازة يغرشفٗ زاٚك رٕس خٕسج زاٚـك،انذك

 ػؼٕ سخم  أػًال ،الأعرار غغاٌ خٕس٘

 

 طلازٛاّخ يدهظ الإداسج  

رغ"      ًّ  اخ انرانٛح ٔرنك ػهٗ عثٛم انًثال لايدهظ الإداسج تانظلازّٛ  ٚر

، اٌّبدح  انسظش: ّٟ  (ٖٔ)إٌظبَ الأعبع

ِلاد ٚالأٚساق ٠غؾت ٠ٚغزٍُ ع١ّغ اٌزؾبس٠ش ٚاٌطشٚد ِٚخزٍف اٌّؼب .ٔ

 اٌٛاسدح  ٌٍظٕذٚق.

غبد اٌٛدائغ ٚاٌزغ١ٍف ٚاٌّظبسف اٌزٟ رٛدع ف١ٙب أِٛاي ٠ؼ١ِّٓ ِؤعّ  .ٕ

 اٌظٕذٚق ٠ٚفزؼ ٠ٚذ٠ش ؽغبثبرٗ ف١ٙب.

ش ٌذ٠ٗ ٚفمب  ٌٍمٛا١ٔٓ ٚالأٔظّخ ٠ٚمجً ٠ؾذِّد ؽشق اعزؼّبي اٌّبي اٌّزٛفِّ  .ٖ

د اٌّزٛع  ٚاٌزؼّٙ   رٛل١غ ٚرظ١ٙش اٌش١ىبد ٚاٌغٕذاد  ت ِٕٙب.ذاد ٠ٚغذِّ

 ػبد.٠مجً إٌّؼ ٚاٌٙجبد ٚاٌزجشّ  .ٗ

َ اٌىفبلاد ٠ٚغشٞ اٌؼمٛد ٚفمب   .٘ ٠مشع ٠ٚغزمشع ٠ٚفزؼ الإػزّبداد ٠ٚمذِّ

 ٌٍمٛا١ٔٓ ٚالأٔظّخ.

د ل١ّخ إٌمٛد ٚالأِٛاي اٌزٟ ٠ّىٓ ٌٍّذ٠ش الإؽزفبظ ثٙب ٌزأ١ِٓ ؽبعبد  .ٙ ٠ؾذِّ

 اٌغبس٠خ. اٌظٕذٚق

ٗ لا ّٔ أ إٌّمٌٛخ إلاّ  ٠غزضّش ٠ٚذ٠ش ِّزٍىبد اٌظٕذٚق إٌّمٌٛخ أٚ غ١ش .2

خ ؽمٛق إٌّمٌٛخ أٚ رشر١ت أ٠ّ  ششاء ٚث١غ اٌّّزٍىبد غ١ش ٠ٍّه ؽكّ 

 اٌّغجمخ. خخ اٌؼ١ِّّٛ ػ١ٍٙب إلاّ ثّٛافمخ اٌغّؼ١ّ 

 ٓ ٠ٚؼضي ثّٛافمخ سئ١غٗ ِذ٠شا  ٌٍظٕذٚق ٠ٚؾذِّد سارجٗ ٚرؼ٠ٛؼبرٗ.٠ؼ١ّ  .2

 ئ١ظ.ٓ ٠ٚؼضي ٠ٚؾذِّد سٚارت ِغزخذِٟ اٌظٕذٚق ثٕبء  لالزشاػ اٌش٠ؼ١ّ  .1



 

  ٕٔٔٓاٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ 
 

 

1  
 

 

د عذٚي خ اٌؼ١ِّّٛ ٠ذػٛ اٌغّؼ١ّ  .ٓٔ خ ٌلإٔؼمبد وٍّّب دػذ اٌؾبعخ ٠ٚؾذِّ

 .أػّبٌٙب

٠جذّ ثىً اٌّغبئً ٚاٌّٛػٛػبد اٌزٟ رذخً فٟ اخزظبطٗ ؽغت  .ٔٔ

ّٟ  اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌّشاع١ُ ٚالأٔظّخ ٚلا ع١ّب اٌّشعَٛ  ٖ٘سلُ  الإشزشاػ

ّٟ  22/٘/1ربس٠خ  اٌؼبئذ ٌٗ ٚأٔظّخ اٌظٕذٚق  ٚاٌّشعَٛ اٌزطج١م

 "خٚاٌذاخ١ٍّ  خ١ّ الأعبع
 

 الأػؼاء انًلاصيٌٕ 

يٍٛ، ٔثلاثح أػؼاء آخشٍٚ " كًا ذُرخة اندًؼٛحّ انؼًٕيٛحّ ثلاثح أػؼاء يلاص      

 انًشالثح." نهدُح 

 الأػؼبء اٌّلاصِْٛ ُ٘:     

 انغٛذج يٛشَا غٛاّع

 اَٜغح تشذا أتٕ خٕدج

 انغٛذ ؽَٕٙ إٚهٛا
 

 

 ندُح انًشالثح .1.2
ّٟ ِٓ ا ٗٔٔظّذ ػ١ٍٙب اٌّبدح   ِٓ  ٔٗ، ٚاٌّبدح 22/ٌّٖ٘شعَٛ الإشزشاػ

ّٟ ٌٍظٕذٚق:  إٌظبَ الأعبع

 

 طلازٛاّخ ندُح انًشالثح   

خ بد اٌؼ١ِّّٛ ساد ِغٍظ الإداسح ٚاٌغّؼ١ّ ػٍٝ ِمشّ  الإؽلاع" .ٔ

ِّ  ِٚشاعلاد اٌّذ٠ش٠خّّ    اٌظٕذٚق.ٝ ٌٍزؼب١ٔٚبّد اٌّٛعّٙخ إٌ خاٌؼب

ػٍٝ اٌغغلاد ٚاٌذفبرش ٚاٌّغزٕذاد اٌؼبئذح  الإؽلاع .ٕ

 ٌٍظٕذٚق ٚػٍٝ ث١بْ عشد  ِّزٍىبرٗ.

بد ٚاٌزمبس٠ش اٌّٛػٛػخ الإؽلاع ػٍٝ اٌؾغبثبد ٚا١ٌّضا١ّٔ  .ٖ

ّٟ  ."ثظذد٘ب  (٘ٗ، اٌّبدح )إٌظبَ الأعبع

 

  ٔاخثاخ ندُح انًشالثح   

"ػهٗ ندُح انًشالثح أٌ ذؼغ ذمشٚشاً عُٕٚاًّ ػٍ َرٛدح أػًانٓا ذُفٛزاً 

ذٕػر فّٛ خًٛغ يلازظاذٓا  ٔأٌ (ِٓ إٌظبَ اٌّزوٛس ٘ٗ)لأزكاو انًادج 

ٔالرشازاذٓا ٔأٌ ذٕدػّ يدهظ الإداسج لثم يٕػذ اندًؼّٛح انؼًٕيٛحّ 

، اٌّبدح  تٕٛيٍٛ ػهٗ الألمّ" ّٟ   .(ٙٗ)إٌظبَ الأعبع



 
  

 

ٔٓ  

 
 

 

 ذرأنفّ ندُح انًشالثح يٍ 

 

 سئٛظ انغٛذ سٔخّٛ انذتظ       

 ػؼٕ انغٛذ خٕسج خٕٚش٘       

 ػؼٕ انغٛذج كاثشٍٚ يٕعٗ      

 

 ذٚش انظُذٔقي .1.3
"أٌ لا ٚكٌٕ سئٛغاّ نًدهظ الإداسج أٔ ػؼٕاً فٙ ندُح  ٠ؼ١ّٕٗ ِغٍظ الإداسح ششؽ

 انًشالثح.

ّٟ اٌّبدح ). انغٛذ أَطٕاٌ صساصٚشاٌّذ٠ش اٌؾبٌٟ ٌٍظٕذٚق ٘ٛ  ، 2ٖإٌظبَ الأعبع

 .(ٖاٌفمشح 

 

   لغى انًساعثح .1.4

يشاخغ  ٚدة أٌ ذذلك زغاتاخ انظُذٔق يشّج فٙ انغُح ػهٗ الألمّ يٍ لثم"

زغاتاخ ٚؼُّٛ انظُذٔق أٔ الإذساد انؼاو نظُادٚك انرؼاػذ ٔذٕافك ػهٗ 

ّٟ  ".ذغًٛرّ انًذٚشٚحّ انؼايّح نهرؼأَٛاّخ  (2ٕ، اٌّبدح 22/ٕ٘) ِشعَٛ إشزشاػ

، خج١ش ِؾٍفّ فٟ الأعرار غغاٌ ػٕرطج١مب  ٌٙزٖ اٌّبدّح أػلاٖ رؼبلذ اٌظٕذٚق ِغ 

الأعرار تٛاس اٌخج١ش ، ِٚغInternal Auditingاٌّؾبعجخ، ٌٍزذل١ك اٌذاخٍٟ 

 .External Auditing، ٌٍزذل١ك اٌخبسعٟ انضغثٙ

 

 انشئٛظ انفخش٘     .1.5
رمذ٠شا  ٌغٙٛد ع١بدرٗ ٚرشغ١ؼٗ ٌٍظٕذٚق ِٚشافمزٗ ٌٗ ِٕز ٔشأرٗ ٚدػّٗ اٌذائُ 

ّٚ لإداسرٗ ٚوٛٔٗ ِٓ ِؤعّ  خ خ اٌؼبد٠ّ خ اٌؼ١ِّّٛ ي إٌّزغج١ٓ إ١ٌٗ، ألشّد اٌغّؼ١ّ غ١ٗ ٚأ

، رغ١ّخ طبؽت اٌغ١بدح اٌّطشاْ سٚلاْ أثٛ ٖٕٓٓ/ٙ/٘، ثزبس٠خ ثبلإعّبع

ّٟ اعٛدٖ، إٌبئت   ب  ِذٜ اٌؾ١بح.اٌؼبَ، سئ١غب  فخش٠ّ  ٌجطش٠شو
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 انًٕظفٌٕ ٔانؼايهٌٕ .1.2
ّٟ  "لالرشاذ انشئٛظ سذّد سٔاذثٓى يدهظ الإداسج تُاءً ُٓى ٔٚ  ؼّٛ ٚ  " ، )إٌظبَ الأعبع

ب  ثذٚاَ وبًِ خّغخ ٚػششْٚ ٠ؼًّ فٟ اٌظٕذٚق ؽب١ٌّ  (1ح ، اٌفمشٖٔاٌّبدح 

 .(14) فخ ِٚٛظفبِٛظ
 

  انًُذٔتٌٕ .1.2
الأػؼبء إٌّزغج١ٓ اٌّم١ّ١ٓ فٟ ِغّٛػخ ِٓ  ِغاٌظٕذٚق رزؼبْٚ إداسح 

شجىخ ارظبي ث١ٓ إٌّزغج١ٓ  ْٛى٠ٍشّ ِؼزّذ٠ٓ  ّٕذٚث١ٓخ اٌّخزٍفخ وإٌّبؽك اٌٍجٕب١ّٔ 

ّٟ ٚاٌشاغج١ٓ فٟ الإٔزغبة ِٓ عٙخ، ِٚىزت  داس انرؼاػذ  فٟ اٌظٕذٚق اٌشئ١غ

 ّٙ فٟ إٌّبؽك ِٓ عٙخ أخشٜ،  ِٚىبرجٗ ، أد١ٔٚظ،فٟ صٚق ِظجؼ انًاسَٔ

 :صلاس أ٘ذاف زؾمكّٚثزٌه ر

ٔ.  ّٞ ٚاٌزؼش٠ف ثجشاِظ  ِغبػذح الإداسح ػٍٝ ٔشش اٌفىش اٌزؼبػذ

 .ٚخذِبرٗ ، ِغبػذارٗاٌظٕذٚق، رمذ٠ّبرٗ

ج١ٓ ثبلإٔزغبة إٌٝ اٌشاغ ٚٚ/أخ اٌزٕمًّ ػٍٝ إٌّزغج١ٓ رٛف١ش ِشمّ  .ٕ

 اٌظٕذٚق.

اٌؼًّ،  اٌز٠ٓ ُ٘ ثؾبعخ إٌٝرأ١ِٓ فشص ػًّ ٌٍّٕزغج١ٓ رٚٞ اٌىفبءح  .ٖ

   دػُ ػبئلارُٙ ٚر٠ُٚٙ.ف١زّىّْٕٛ ثزٌه ِٓ 

خ ٌزغط١خ دا  ثً رؾُزغت ٌُٙ ٔغجخ ِئ٠ّٛ لا ٠زمبػٝ إٌّذٚثبد ٚإٌّذٚثْٛ سارجب  ِؾذّ 

 ً.ِظبس٠ف اٌزٕمّ 

 (32)ٓ ٠ؼٍّْٛ ؽب١ٌب  وّٕذٚث١ٓ ٌٍظٕذٚق اي٠فٛق ػذد الأػؼبء إٌّزغج١ٓ اٌز٠

 .اٌؼشٚسح إٌٝ رٌه دػذإرا ِب  ٘زا اٌؼذد ٠زضا٠ذ .يُذٔتح ٔيُذٔتاً 
 

 انرأيٍٛ ٔالإداسج انًرخظّظح .1.2
 

 انرأيٍٛ 
ِّ ِغ اٌّؾبفظخ ػٍٝ اعزملا١ٌّ  خ، رؼبلذ خ، ٌٚفزشح إٔزمب١ٌّ خ ِٚب١ٌّ خ إداس٠ّ خ رب

بئٗ ٚؽفع ؽمٛق أػؼ ٌزأ١ِٓششكح تُكشص أشٕسَظ، ػ.و.ل. اٌظٕذٚق ِغ 

ًّ ُِٕٙ، ٌٚغذّ  اٌزٞ فذ ٠ؾظً فٟ ١ِضاْ  ”STOP LOSS“ؼغضاٌو

"... ٗ لأّٔ  ؽغُ أػّبٌٗ،ِغًّ ( ِٓ ٓٓٔ/ٓٓٔثزغط١خ رظً إٌٝ ) ِذفٛػبرٗ،

ح ذرؼالذ يغ ششكاخ ػًاٌ أٔ يغ أّٚ  أٌ أٚؼا )طٕبد٠ك اٌزؼبػذ(ٚدٕص نٓا 

 ."ثًٛش أيٕانٓأ تؼغ غاٚاذٓا أٔ نرغح أخشٖ يرخظّظح نرُفٛز كمّ أيؤعّ 
 ّٟ  (ٗ، اٌّبدح 22/ٖ٘ )ِشعَٛ إشزشاػ

 



 
  

 

ٕٔ  

 
 

 الإداسج انًرخظّظح 
وٟ رؼًّ ثبعّٗ  ششكح تُكشص أعّٛغرُظ ػ.و.ل.وّب رؼبلذ اٌظٕذٚق ِغ 

ب ، ِٚغبػذرٗ ػٍٝ ؽغٓ رطج١ك أؽىبَ ٘زٖ ٌٚؾغبثٗ ػٍٝ إداسح ثشاِغٗ عضئ١ّ 

ي ِشاوض اٌجشاِظ ِٚشالجزٙب، ٟٚ٘ رزؼبًِ ِغ إٌّزغج١ٓ إٌٝ اٌظٕذٚق ِٓ خلا

ظ١ٓ )أؽجبء، ِٕذٚثبد ِزٛاعذح فٟ إٌّبؽك   ِٕٚذٚث١ٓ(.ِٕٚذٚث١ٓ ِزخظِّ

اعزفبدح  ذ ثظٛسح ِزٛاطٍخ ِٓ ؽكّ رمَٛ ششوخ ثٕىشص أع١ّغزٕظ ثبٌزأوّ 

إٌّزغج١ٓ ِٓ اٌزغط١خ اٌّطٍٛثخ ٚرز خز لشاس ِٕؼ أٚ سفغ اٌّٛافمخ ػٍٝ ٘زٖ 

فبطً فٟ ؽبي اٌشفغ، ثبٌمشاس اٌ اٌؾك ٚؽذٖ ٌٗاٌزغط١خ ثبعُ اٌظٕذٚق اٌزٞ 

فٛار١ش الإعزشفبء  ثشفبف١خّٚرذُلكّ بد اٌطج١ خ، رشُاعغ وّب رزبثغ أ٠ؼب  اٌٍّفّ 

 ،رُٕغِّكوّب  ،ِمذِّٟ اٌخذِبد اٌطج١ّخ اٌؼبئذح ٌٍّٕزغج١ٓ، اٌزٟ ٠ظذس٘بٚاٌطجبثخ 

 .غ الأؽجبء اٌّؼبٌغ١ِٓػٕذ اٌؾبعخ، 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  ٕٔٔٓاٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ 
 

 

ٖٔ  
 

 

 انمغى انثانث

 

 انثشايح
 

 عرشفائٛحّ ٔانظسٛحّانثشايح الإ .2.1
 الإعرشفاء ٔانطثاتح: تشَايح 

 IN          ٗإعرشفاء داخم انًغرشف. 

 OUT ؽثاتح: فسٕطاخ ؽثٛحّ، ػلاخاخ ٔأدٔٚح. 

 DV    .صٚاسج ؽثٛة 
 

 انذسخح ٔانرغطٛح: .1

 ٠غطّٟ اٌجشٔبِظ إٌّزغج١ٓ فٟ:

  رؼبػذ٠خّ. دسعخ“K” ،( ٜٛاٌغٕخ.122,222ثزغط١خ لظ /)$ غشفخ( 

 ثغش٠ش٠َٓ(.

 عخ أٌٚٝ دس“A”(  ٜٛاٌغٕخ.$ٓٓٓ,ٕ٘ٔ، ثزغط١خ  لظ /) 

 [ ْرأ١ِٓ فشق ػّبCO-CNSS.] 
 

 زذٔد انرغطٛح َٔطالٓا: .1

 ٝإعزشفبء  داخً  اٌّغزشف  -   IN        =ٔٓٓ.% 

  ّفؾٛطبد ٚػلاعبد خبسع١خ-     OUT  =2٘                                               .% 

سعٙب فٟ اٌؾبلاد اٌطبسئخ ٚفك ششٚؽ  ]داخً الأساػٟ اٌٍجٕب١ٔخّ ٚخب

 ِؾذّدح[.
 

 تشَايح ؽثاتح ػٌٕٛ ٔأَف ٔأرٌ ٔزُدشج. 

 تشَايح خاص تانًطاسَح انًرماػذٍٚ ٔالإكهٛشٔط انًاسَٔٙ. 

 

ّٙ انظسّٙ ٔذمذًٚاذّ .2.1 ّ٘ الإخرًاػ  يٛضاخ انظُذٔق انرؼاػذ
ّٟ اٌظؾّٟ ثخظبئض، رمذ٠ّبد ِٚغبػذاد  ّٞ الإعزّبػ ٠ز١ّضّ اٌظٕذٚق اٌزؼبػذ

ٙب، ػٍٝ عج١ً اٌّضبي لا اٌؾظش:رف ّّ  شّدَ ٘ٛ ٚؽذٖ فٟ ِٕؾٙب أ٘

 

 انًٛضاخ: 
 لا عمف ٌؼّش إٌّزغت إٌٝ اٌظٕذٚق.  .ٔ

 



 
  

 

ٔٗ  

 
 

ّٞ ػٍٝ دفؼبد شٙش٠خّ، دْٚ فبئذح. .ٕ  رمغ١ؾ ثذي الإشزشان اٌغٕٛ

 إعزفبدح فٛس٠خّ ِٓ اٌزغط١خ اٌظؾ١خّ ٚالإعزشفبئ١خّ. .ٖ

ّٞ خ ػمذ اٌزأ١ِٓ اٌزؼبٚاعزّشاس٠ّ  GR)"ػّبٔخ اٌزغذ٠ذ" ) .ٗ  . ػذ

رغط١خ وٍفخ اٌٛلادح فٟ اٌغٕخ الأٌٚٝ ٌلإٔزغبة ِغ رغط١خ ِغّب١ٔخّ  .٘

 ٌٌٍّٛٛد اٌغذ٠ذ. 

 ِغبّ٘خ فٟ وٍفخ الأػؼبء ٚالأؽشاف الإططٕبػ١خّ. .ٙ

 ؽبٌخ خٍم١خّ. ٕ٘رغط١خ  .2

 رمذ٠ّبد إعزشفبئ١خّ ٚطؾ١خّ أخشٜ. .2

رؼشفخ خبطخ فٟ ػذد ِٓ اٌؼ١بداد اٌخبسع١خّ ٚاٌّخزجشاد  .1

 اٌطج١خّ.
 

 انرمذًٚاخ 

ّٟ ٌٌٍٛذ .ٔ ّٟ ِغّبٔ ، ِّٙب 12[ ِٚب فٛق، دْٚ 1] اٌضبٟٔ رأ١ِٓ طؾ

 ثٍغ ػذد الأٚلاد فٟ اٌؼبئٍخ. 

ًّ ٌٚذ فٟ اٌؼبئٍخ إٌّزغجخ، دْٚ  .ٕ  .12ِٕؾخ ِذسع١خّ ٌى

 ٘ذ٠خّ صٚاط ٌٍّٕزغت ثذءا  ِٓ اٌغٕخ اٌضب١ٔخ ٌلإٔزغبة. .ٖ

 رؼض٠خ  فٟ ؽبي اٌٛفبح. .ٗ

 .اٌّؾزبعخ خ ٌٍؼبئلاد إٌّزغجخِغبػذاد إعزّبػ١ّ  .٘

خ ٚالأؽشاف ٌزشع١خ خ فٟ إٌّبؽك اٌش٠ف١ّ ِجبدساد إّٔبئ١ّ  .ٙ

 أثٕبئٙب ف١ٙب.

 

     Garantie de Renouvellement ػًاَح انردذٚذ .2.2
ٌلأػؼبء إٌّزغج١ٓ اٌز٠ٓ شٍّزُٙ  رغط١خ  GR" ػًاَح انردذٚذ٠ّٕؼ اٌظٕذٚق "

 ّْ ّٟ اٌّؼزّذ، ثؼذ ِشٚس عٕخ ػٍٝ إٔزغبثُٙ ػٍٝ أ ّٟ ٚاٌظؾ  اٌجشٔبِظ الإعزشفبئ

رؤٍُّ٘ٙ ؽبٌزُٙ اٌظؾ١خّ ٌزٌه، أٞ إُّٔٙ لا ٠ىْٛٔٛ لذ رؼشّػٛا، خلاي ٘زٖ اٌغٕخ، 

ّٟ أٚ ػبٔٛا ِٓ ؽبٌخ ِشػ١خّ ِضِٕخ.  ّٞ ؽبدس طؾ  لأ

٠غزف١ذ ِٓ ػّبٔخ اٌزغذ٠ذ وً إٌّزغج١ٓ اٌز٠ٓ ُ٘ دْٚ ػّش اٌغبدعخ ٚاٌغز١ٓ 

 طخ ثزٌه.(، ػٍٝ أْ ٠ّلأ وً ُِٕٙ، ػٕذ اٌزغذ٠ذ، الإعزّبسح اٌطج١خّ اٌخب55)

رغزّشّ ػّبٔخ اٌزغذ٠ذ عبس٠خ اٌّفؼٛي ؽ١ٍخ فزشح الإٔزغبة إٌٝ اٌظٕذٚق ِٚذٜ 

 اٌؾ١بح. 

 

 



 

  ٕٔٔٓاٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ 
 

 

ٔ٘  
 

 

 انمغى انشاتغ
 

 انرمذًٚاخ
 

  ، يغاػذاخ ٔيُر ػهٗ إَٔاػٓاإعرشفاء .3.1
 

 

 



 
  

 

ٔٙ  

 
 

ل 12) خذٔل َٔ ّٙ انخذياخ الإعرشفائٛحّ ٔانطثّٛحيٍ ( الأ   يمذّي

 

ل12انؼشش ) انًغرشفٛاخ َٔ  ( الأ 

 
 

 
 

 



 

  ٕٔٔٓاٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ 
 

 

ٔ2  
 

 

 1211نؼاو فٙ ا ( الأكثش ذغطٛح 12نطثٛحّ انؼشش )الاخ اانس
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ل12انًشاكض انطثٛحّ ٔانًخرثشاخ انؼشش ) َٔ  ( الأ 

 
 

 
 

 

 

 

 

 



 

  ٕٔٔٓاٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ 
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 انًغرفٛذٌٔ يٍ ذغطٛح انثشَايح الإعرشفائٙ ٔانظسّٙ

 

 

 
 

 
 



 
  

 

ٕٓ  

 
 

 يغاػذاخ ٔيُر  .3.1

 

 يغاػذاخ إخرًاػٛحّ: 
ثؼغ اٌؼبئلاد إٌّزغجخ اٌزٟ شزشان ال١ّخ  ،عضئ١بّ  أٚ و١ٍبّ   ،٠زؾًّّ اٌظٕذٚق

 رؼبٟٔ ِٓ ػ١مخ ِب١ٌخّ.

 

 يغاػذاخ يذسعٛحّ: 

 ِٓ اٌغٕخ اٌضب١ٔخ. ثذءا  خ اٌذسعخ اٌزؼبػذ٠ّ عٕخ[ فٟ  12ٔ 3ٌٚذ ث١ٓ ] ٌىًرؼُطٝ 

   

 يغاػذاخ ػائهٛحّ: 

 2ٔ عٓ اٌزؼبػذ٠ خ فمؾ، اٌٌٛذ اٌضبٟٔ ِٚب فٛق دْٚ فٟ اٌذسعخ ٙب،ِٕ ٠غزف١ذ

 .عٕخ

 
 

 
 



 

  ٕٔٔٓاٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ 
 

 

ٕٔ  
 

 

سح  أج:  يُ    ص
، ثذءا  ِٓ اٌزؼبػذ٠خَ فٟ اٌذسعخ ٌٍّٕزغت اٌؼبصة أٚ إٌّزغجخ اٌؼبصثخ رّٕؼ فمؾ

  .اٌغٕخ اٌضب١ٔخ

 

ٕٚغ   فٔاج:   ذؼ

 اٌٛس٠ش اٌّجبشش أٚ اٌؼبئٍخ. اٌٛفبح  ٠غزف١ذ ِٓ رؼ٠ٛغ
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 انمغى انخايظ
 

 يانٛحّ انظُذٔق

 انًٛضاَٛحّ انؼًٕيٛحّ .4.1

 
 



 

  ٕٔٔٓاٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ 
 

 

ٕٖ  
 

 

 زغاتاخ انرشغٛم .4.1

 
 



 
  

 

ٕٗ  

 
 

 زغاب انُرٛدح .4.2

 
ذشًم فٕاذٛش ٕٚحّ ْٙ َغثح إفادج انًُرغثٍٛ، ٔيٍ يدًٕع الإشرشاكاخ انغُ 23,24%

 ٔيُساً إخرًاػٛحّ أخشٖ. انؼائهٛحّ ٔانًذسعٛحّ الإعرشفاء، انًغاػذاخ 

 
 

 
 



 

  ٕٔٔٓاٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ 
 

 

ٕ٘  
 

 

 

 
 

 

 زغاتاخ انًظاسف .4.3

 
 

 



 
  

 

ٕٙ  

 
 

 1211يٕاصَح انؼاو  .4.4
 

  ٔالأػذاد انًمذّّسج نهًُرغثٍٛ الإشرشاكاخ تـذل 

 
 م لأعثاب غٛش يرٕلؼحيغ ازرًال انرؼذٚ  

 
فٙ انؼاو  عُح(12 -ٕٚياً  13) َرغاتٓىٔا ادٚدذّ  / ُٚرغثٕا أٌ انًشذمة يٍ% 12

 .نًغاػذاخ انؼائهٛحّ ٔانًذسعّٛحٚغرفٛذٌٔ يٍ اْى ػهٗ ػاذك انظُذٔق 1211ٔ

 



 

  ٕٔٔٓاٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ 
 

 

ٕ2  
 

 

 

 يذخٕل الإشرشاكاخ انًرٕلؼّح 

 
 يغ ازرًال انرؼذٚم لأعثاب غٛش يرٕلؼح 

 

 انًٕاصَح انؼايّح   .4.5

 
    أػلاِ، فئرا ذغٛشّخ ْزِ ٌ أسلاو انًٕاصَح ْٙ يشذكضج ػهٗ انؼُاطش انًزكٕسج * إ

 زرًاً أسلاو انًٕاصَح َفغٓا. خذغٛشّانؼُاطش 

 * أخٛض نًدهظ الإداسج ذؼذٚم تُٕد انًٕاصَح ػهٗ ػؤ يغردّذاخ انٕالغ.



 
  

 

ٕ2  

 
 



 

  ٕٔٔٓاٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ 
 

 

ٕ1  
 

 

 انمغى انغادط
 

 ّٕ  انظُذٔق ًَ

 
 

 

 



 
  

 

ٖٓ  

 
 

سِ غثٍٛ إنٗ انظذثٍّٛ اندذأل انرانٛح ذضاٚذ ػذد انًُر ّٕ ِ ٔذط ّٕ فٙ ُذٔق ٔزشكح ًَ

 الأخٛشج (2) حرغؼانغُٕاخ ان

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  ٕٔٔٓاٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ 
 

 

ٖٔ  
 

 

 

 

 

 انمغى انغاتغ
 

 ساخ ٔيشاسٚغيمشّ 
 

أُّ٘ اٌّمشّساد اٌزٟ ارخّز٘ب ِغٍظ إداسح اٌظٕذٚق فٟ إعزّبػبرٗ اٌشٙش٠خّ الإصٕٟ 

ػّبي ، ٚالإٕٔٔٓ، ٚفٟ اٌخّغخ أشٙش الأٌٚٝ ِٓ اٌؼبَ ٕٔٔٓ/ فٟ اٌؼبَ ٕٔػشش/

 اٌزٟ ؽممّٙب ٟ٘: 

 

 (. عزّبػبد ِغٍظ الإداسحٌٍّض٠ذ ِٓ اٌزفبط١ً ٠ّىٓ ِشاعؼخ ِؾبػش إ)     

         

الإثمبء ػٍٝ ثذلاد الإشزشان اٌغٕٛٞ سغُ اٌض٠بدح ػٍٝ فبرٛسح الإعزشفبء اٌزٟ  

 فشػزٙب اٌّغزشف١بد ٚاسرفبع رؼشفخ اٌزأ١ِٓ اٌظؾّٟ ِٓ لجً ششوبد اٌزأ١ِٓ.

اٌظؾّٟ، رؼذ٠ً ثؼغ ششٚؽٗ ٚإػبفخ رمذ٠ّبد طؾ١خّ  ِشاعؼخ اٌجشٔبِظ 

 اٌخبطّخ.  ٚاعزشفبئ١خّ عذ٠ذح ٚإٌغبء ثؼغ الإعزضٕبءاد اٌطج١ّخ

 طجبثخ اٌؼ١ْٛ ٚالأٔف ٚالأرْ ٚاٌؾٕغشح.اٌزغط١خ اٌّغّب١ٔخّ ٌ 

 فزؼ ػ١بدح ٌطتّ الأعٕبْ فٟ ِمشّ اٌظٕذٚق فٟ أد١ٔٚظ.لشاس  

ٔخ اٌّٛاسٔخ اٌّزمبػذ٠ٓ طؾّٟ خبص ثبٌّطبس إؽلاق ثشٔبِظ إعزشفبئٟ/ 

. ّٟ  ٚالإو١ٍشٚط اٌّبسٚٔ

"، اٌّمشّ اٌغذ٠ذ ٌٍظٕذٚق فٟ ِٕطمخ أد١ٔٚظ  ّٟ  -ِزبثؼخ ثٕبء "داس اٌزؼبػذ اٌّبسٚٔ

 ٔزمبي إ١ٌٗ.لإصٚق ِظجؼ، ٚا

١ٌىْٛ ِشوضا  ٌؼ١بداد ؽج١خّ  / اٌّغبٚسٕٔ٘ٔششاء اٌمغُ /ة/ ِٓ اٌؼمبس / 

 . ِزخظّظخ

( اٌز٠ٓ شبسوٛا فٟ اٌؼشط اٌغّبػٟ ٕٔبْ اي )ُ ث١ٌٛظخ رأ١ِٓ ِغب١ٔخّ ٌٍؼشعرمذ٠ 

 .ٕٔٔٓفٟ ثىشوٟ 

ًّ ِٕزغت.    ِىٕٕخ الأسش١ف: رٕظ١ُ اٌّؼٍِٛبد اٌشخظ١خّ ٚاٌٍّفبّد اٌطج١خّ ٌى

اٌؼًّ رٛص٠غ اٌّٙبَ ٚاػزّبد الأعظ اٌؾذ٠ضخ فٟ إداسح اٌظٕذٚق، إػبدح رٕظ١ُ  

 ّٞ  .الإداس



 
  

 

ٖٕ  

 
 

اٌؼ١ِّٛخّ ثٙذف رفؼ١ً ػٍّٙب ٚص٠بدح اٌجؾش فٟ إ٠غبد ا١ٌ٢خّ إٌّبعجخ ٌزمغ١ُ اٌغّؼ١خّ  

 إٔزبع١زٙب.

ّٞ اٌغذ٠ذ،   رط٠ٛش اٌجشاِظ اٌّؼٍِٛبر١خّ اٌخبطّخ ثبٌظٕذٚق ٌززٕبعت ِغ اٌزٕظ١ُ الإداس

 ٚثٕبء ِٛلغ ٌٍظٕذٚق ػٍٝ شجىخ الإٔزشٔذ. 

 إلبِخ دٚساد رذس٠ج١خّ ٌٍّٛظف١ٓ ٚإٌّذٚث١ٓ ؽٛي أِٛس رٕظ١ّ١ّخ ٚإداس٠خّ. 

ؽ١خّ ضمبفٟ، ٚإؽ١بء ٌمبءاد الأػ١بد، ٚاٌش٠بػبد اٌشٚرؼض٠ض إٌشبؽ اٌشٚؽٟ ٚاٌ 

 .ِٕزغج١ٓٚ ٌؼبئٍخ اٌظٕذٚق ِٓ إداس١٠ٓ، ِٛظف١ٓ، ػب١ٍِٓ

ًّ ٔشبؽبرٗ.   ِٛاوجخ إرؾبد طٕبد٠ك اٌزؼبػذ اٌظؾ١خّ فٟ ٌجٕبْ ٚاٌّشبسوخ فٟ و

دػُ ػذد ِٓ اٌٍغبْ اٌجطش٠شو١خّ ٚالأعمف١خّ ٚاٌّؤعّغبد الإعزّبػ١خّ اٌىٕغ١خّ  

 .   اٌّخزٍفخ ػٍٝ أٔٛاػٙبفٟ ِجبدسارٙب اٌشػ٠ٛخّ  ٌٚغبْ اٌٛلفٚالأ١ٍ٘خّ، 

رؼض٠ض اٌزٛاطً ِغ الأثشش١بّد ٚاٌّؤعّغبد ٚإٌّظّّبد اٌىٕغ١خّ ٚاٌشػ٠ٛخّ  

ٚالإعزّبػ١خّ ٚاٌزشث٠ٛخّ ػٍٝ اخزلافٙب ٚػشع ثشاِظ اٌظٕذٚق ٚرمذ٠ّبرٗ ٚاٌزٕغ١ك 

بعبرٙب، ٚرشغ١غ اٌّؤ١ِٕٓ ِؼٙب ٌزط٠ٛش ٘زٖ اٌجشاِظ ٌززلاءَ ِغ ِزطٍجّبرٙب ٚرٍجٟ ؽ

 ػٍٝ الإٔزغبة إٌٝ اٌظٕذٚق. 

ّٟ ٌٍظٕذٚق رشعّخ ٌخطّخ رط٠ٛش الإػلاَ اٌخبص ثبٌشعبٌخ   رؼض٠ض اٌؾؼٛس الإػلاِ

اٌزؼبػذ٠خّ ِٓ خلاي إعشاء ِمبثلاد طؾف١خّ، إراػ١خّ ٚرٍفض١ٔٛ٠خّ، ٚٔشش رؾم١مبد 

 ِّ ّٟ طؾف١خّ ػٓ اٌزؼبػذ ػب ّٞ الإعزّبػ ّٟ خبطّ خ، ٚػٓ اٌظٕذٚق اٌزؼبػذ خ، اٌظؾّ

 فٟ اٌّغلادّ اٌشػ٠ٛخّ ٚاٌىٕغ١خّ ٚاٌّطجٛػبد اٌّزخظّظخ.     

  ّٞ اٌّشبسوخ فٟ ِؤرّشاد ٚٔذٚاد ِؾ١ٍخّ ٚد١ٌٚخّ ِزخظّظخ ؽٛي اٌفىش اٌزؼبػذ

. ّٟ  ٚأ١ّ٘زّٗ فٟ اٌّغزّغ، ٚؽٛي اٌظؾّخ ٚاٌزؼبػذ اٌظؾّٟ ٚاٌؼًّ الإعزّبػ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  ٕٔٔٓاٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ 
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 انمغى انثايٍ
 

 َشاؽاخ انظُذٔق

 
 

ّٙ  –ائهح انظُذٔق فٙ انخهٕج انشٔزٛحّ تًُاعثح انظٕو ػـ     – داس انرؼاػذ انًاسَٔ

 1211 أراس 13،صٔق يظثر

 
 

، ٔالأب خٕسج طمش أيٍٛ عشّ انهدُح الأعمفٛحّ نهشؤٌٔ انطمغّٛح،، ْاَٙ يطشالأب 

 .خلال انزتٛسح الإنّٓٛح ،سئٛظ يدهظ إداسج انظُذٔق
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 ًائذجذثشٚك ان

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ة يٍ ػائهح انظُذٔقخاَ

 

 



 

  ٕٔٔٓاٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ 
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 خاذًح
 

 

ح ّٛ  ،لأّٔٗ ثبٌزؼبػذ ل

 

ّْ اٌزؼبػذ ٠غبُ٘ ّٛ اٌؾشوخ الالزظبد٠خّ ٚالا ٚلأ ، الإٔزبع١ّخعزّبػ١خّ فٟ إ٠غبد فٟ ّٔ

رأ١ِٓ اٌؾّب٠خ الإعزّبػ١خّ ٚرشل١خ اٌؾ١بح اٌّغزّؼ١خّ اٌّزّضٍّخ ثم١ُ اٌزؼبْٚ ٚاٌّشبسوخ 

س الأٚاٌّغبٚاح ٚاٌذ٠ّمشاؽ١خّ:  ّٕ ٌّ ذط ؼَذّاٌ نرهثٛح َشطح الإ"إ َّٕ الإَراج ي  خرًاػٛحّ ًَٔ

ازرٛاخاخ انكائُاخ انثششٚحّ. ٔلا ذٓذف فمؾ إنٗ ذكثٛش انخٕٛس انًُردَح ٔصٚادج انشترّ 

لاً نخذيح الأشخاص، الإَغاٌ ٔاندًاػح  ّٔ ٔفالاً تكهّٛرٓا... أٔ انمذسج. إَّٓا يؼذّج أ

ّٟ ٌٍى١ٕغخ اٌىبص١ٌٛى١ّخ، "نهؼذانح الإخرًاػّٛح، نرهثٛح لظذ الله نلإَغاٌ )اٌزؼ١ٍُ اٌّغ١ؾ

 (، ٕٕٙٗػذد 

 

ٔٛدّ فٟ ٔٙب٠خ ٘زا اٌزمش٠ش أْ ٔؼشة، ثؼبؽفخ ث٠ٕٛخّ، ػٓ رمذ٠شٔب اٌؼ١ّك ٌظبؽت 

اٌغجطخ ِبس ثشبسٖ ثطشط اٌشاػٟ، ثطش٠شن إٔطبو١خ ٚعبئش اٌّششق، اٌىٍّٟ اٌطٛثٝ 

ُّ ٌشػب٠زٗ الأث٠ٛخّ ٚا٘زّبِٗ اٌذائُ ثؼًّ اٌظٕذٚق ِٚزبثؼخ ٔش ّْ رؼ بؽٗ ٚؽشطٗ ػٍٝ أ

ًّ أثٕبء اٌى١ٕغخ ٚاٌّغزّغ لظذ الله  ٌزٍج١خ"  خذِبد اٌظٕذٚق اٌشػ٠ٛخّ ٚرمذ٠ّبرٗ و

 ٌٍى١ٕغخفٟ إداسرٗ اٌؾى١ّخ ٚل١بدرٗ ، ِز١ّّٕٓ ٌغجطزٗ اٌزٛف١ك ٚإٌغبػ "ٌلإٔغبْ

 .لإ٠ظبٌٙب إٌٝ ثشّ اٌّبْ

 

 ثطشط طف١ش اٌىٍّٟ ِبس ٔظشالله أث١ٕب وّب ٔشىش طبؽت اٌغجطخ ٚا١ٌٕبفخ اٌىبسد٠ٕبي

اٌٙبدف إٌٝ رط٠ٛش خذِبد  اٌطٛثٝ، إٌّزغت الأٚي ٌٍظٕذٚق، ٌزٛع١ٙٗ اٌذائُ

ٖ ّٛ  .  اٌظٕذٚق ّٚٔ

 

ٚشىشٔب اٌؼ١ّك ٌغ١بدح اٌّطشاْ سٚلاْ أثٛ عٛدح، إٌبئت اٌجطش٠شوٟ اٌؼبَ اٌشئ١ظ 

ٝ دفغ ِغ١شح اٌخذِخ اٌشػ٠ّٛخ اٌفخشٞ ٌٍظٕذٚق، ٌؼٕب٠زٗ ٚعٙشٖ اٌّزٛاط١ٍٓ ػٍ

ّٞ سٖ اٌذائُ ِؼٕب ٚرشغ١ؼٗ ٌٕب ػٍٝ عزّبػ١خّ لذِب ، ٌٚؾؼٛالاٚ ِزبثؼخ اٌؼًّ اٌزؼبػذ

 ثؼذاٌخ ِٚغبٚاح ٚشفبف١خّ.

  



 
  

 

ٖٙ  

 
 

ٔؾ١ّٟ عٙٛد أػؼبء ِغٍظ الإداسح اٌّزؼبلج١ٓ ٚخبطخ اٌؾب١١ٌٓ ٌزؼؾ١برُٙ اٌّؾفٛظخ 

ٌذٜ الله ٌٚذٜ إٌّزغج١ٓ ٚاٌّغزف١ذ٠ٓ ع١ّؼب ، وّب ٔؾ١ّٟ، ثبٌمذس ػ١ٕٗ، عٙٛد 

، ٚالإداس١ّ٠ٓ ِٓ ِٛظفّبد ؾ١بد ِذ٠ش اٌظٕذٚق ٚاٌّغزشبسَ ٚرؼ ّٟ ّٟ ٚاٌّبٌ ٠ٓ اٌمبٔٛٔ

ٍْ ٚإخلاص ٌزشعّخ  ِٚٛظف١ّٓ ٚػب١ٍِٓ، ِٕٚذٚثبد ِٕٚذٚث١ٓ اٌز٠ٓ ٠ؼٍّْٛ ثزفب

 ٝ اٌشػب٠خ اٌظؾ١خّ ٚالإعزّبػ١خّ.سٚؽب١ٔخّ خذِخ اٌّؾجخّ رغبٖ اٌّؾزبع١ٓ إٌ

 

ٌٕغذّد اٌؼٙذ ِؼُٙ ٚٔشعّخ ٚإ٠بُّ٘ سٚػ  إٌٝ ع١ّغ الأػؼبء إٌّزغج١ٓ أخ١شا  ٔزٛعّٗ 

ززغبٚة ِغ ؽبعبرُٙ ٌ ِٚغبػذارٗ الإٌزضاَ ثزط٠ٛش رمذ٠ّبد اٌظٕذٚقاٌزؼبػذ ٚ

ّٞ . ث١ُٕٙ ٚرلاِظ ثظٛسح خبطخ رطٍّؼبد اٌشجبة الإٔزغبة إٌٝ اٌظٕذٚق اٌزؼبػذ

ّٟ اٌظؾّٟ ٘ٛ ح الإعزّبػ ّٛ ػّبٔخ ٚعٛاة ػٍٝ وً لٍك، وّب ٘ٛ شٙبدح ؽ١خّ ٌضمبفخ ٚ ل

  ٚخذِخ اٌّؾجخّ. ٌزؼبػذا

 

  ٕٕٔٓأ٠بّس  ٕٓصٚق ِظجؼ، فٟ 
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 أ١ِٓ اٌغشّ 

 الأة عــٛسط طــمش

 

 سئ١ظ ِغٍظ الإداسح

 

                                                   


